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URETIM

Ayakkab1 sektorii, uzun yillara dayanan iiretim birikimi, gelisen sanayi altyapist, iiriin ¢esitliligi ve
ihracat kapasitesi itibartyla imalat sanayi igerisinde Onemini koruyan sektorlerden biri
niteligindedir. Zaman igerisinde daha organize ve sanayilesmis bir yapiya kavusan sektor, makine-
techizat yatirimlari, iiretim tekniklerindeki gelisim ve yan sanayinin giliclenmesiyle birlikte daha
rekabet¢i bir gorliinim kazanmistir. Giintimiizde sektor; klasik ayakkabilarin yani sira spor
ayakkabi, giinliik ayakkabi, bot, is ayakkabis1 ve koruyucu ayakkabi gibi farkli alt segmentlerde
iretim gergeklestirebilmekte olup, bu durum sektdriin i¢ ve dis pazarlara hitap edebilen ¢ok yonli
iiretim yapisini ortaya koymaktadir.

Sektoriin rekabet giiciinii destekleyen baglica unsurlar arasinda, gelismis yan sanayi yapisi, lretim
esnekligi, teknik gerekliliklere uygun iiretim kabiliyeti ve tasarim kapasitesi yer almaktadir.
Ayakkabi tiretiminde kullanilan taban, 6kge, kalip ve benzeri girdiler bakimindan belirli bir {iretim
derinligine sahip olunmasi, iiretim stirekliligi ve {rlin cesitliligi agisindan Onemli avantaj
saglamaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi standartlara uygun tiretim, sertifikasyon kapasitesi ve
tasarim odakli yaklasim, sektoriin katma degerli iiretim ve ihracat performansi bakimindan énemini
artirmaktadir. Bu itibarla, ayakkab1 sektoriiniin oniimiizdeki donemde iiretim kapasitesi kadar kalite,
tasarim, marka degeri ve siirdiiriilebilir liretim anlayisi ekseninde gelisimini siirdiirmesinin énem
arz ettigi degerlendirilmektedir.

TURKIYE AYAKKABI SEKTORU DIS TICARETI
ihracat

Tiirkiye’nin ayakkabi ihracati 2015-2019 doneminde genel olarak artis egilimi sergilemis; 2015
yilinda 695 milyon dolar olan ihracat, 2019 yili itibariyla 958 milyon dolara yiikselmistir. S6z
konusu donemde 6zellikle 2018 yilinda kaydedilen %15,6 oranindaki artis dikkat ¢ekmekte olup,
sektoriin ihracat performansinda belirgin bir ivmelenmeye isaret etmektedir. Ancak 2020 yilinda
thracatin %13,4 oraninda gerileyerek 829 milyon dolara diismesi, sektdr agisindan gecici bir
daralma donemine isaret etmektedir. Buna karsilik, 2021 yilinda %30,4 oraninda gii¢lii bir artig
kaydedilmis ve ihracat 1 milyar dolara yiikselmistir. 2022 yilinda da artig egilimi siirmiis; ihracat
%21,1 oraninda artarak 1,3 milyar dolar ile donem ig¢indeki en yiiksek seviyesine ulagmistir.

Diger taraftan, 2023 yilindan itibaren ayakkabi ihracatinda yeniden asagi yonlii bir egilim
gozlenmektedir. Nitekim ihracat 2023 yilinda %3,2 oraninda gerileyerek 1,269 milyar dolara, 2024
yilinda %38,4 oraninda azalarak 1,2 milyar dolara ve 2025 yilinda %13,2 oraninda diisiisle 1 milyar
dolara gerilemistir. Bu ¢ercevede, 2021-2022 doneminde kaydedilen giiglii performansa ragmen,
son li¢ yilda ihracatta kademeli bir zayiflama yasandig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte, 2025 yil
itibartyla ihracatin halen 1 milyar dolar seviyesinin {lizerinde seyretmesi, sektoriin dis pazarlardaki
belirli bir 6lcegi korudugunu gostermektedir. Bu itibarla, ayakkabi ihracatinda son donemde
go6zlenen gerilemenin dikkatle izlenmesi gerekmektedir.



Tiirkiye’nin Ayakkabi Ihracat1 (Milyon Dolar)

Yil Ihracat Degisim
2015 695 -
2016 729 %4,8
2017 796 %9,3
2018 920 %15,6
2019 958 %4,1
2020 829 -%13,4
2021 1.082 %30,4
2022 1.311 %21,1
2023 1.269 -%3,2
2024 1.162 -%8,4
2025 1.009 %13,2

Kaynak: Ticaret Bakanhig

Uriin gruplan itibariyla incelendiginde, 2025 yilinda ayakkabi ihracatinda en biiyiik paym %40 ile
6403 GTIP’li, yiizii deri ve tabam kauguk, plastik, tabii veya suni kdsele olan ayakkabilara ait
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu {iriin grubunun ihracati bir dénceki yila gore
%16,2 oraninda gerileyerek 482 milyon dolardan 403 milyon dolara diismiistiir. Benzer sekilde,
6404 GTIP’li, yiizii dokuma maddelerinden olan ayakkabilarin ihracatinda %39,4 oraninda sert bir
diisiis yasanmis ve ihracat 215 milyon dolardan 130 milyon dolara gerilemistir. Bu goriinlim,
toplam ayakkabi ihracatindaki diisiisiin 6zellikle 6403 ve 6404 GTIP’li iiriin gruplardaki
gerilemeden kaynaklandigini1 gostermektedir.

Diger taraftan, tiim iirlin gruplarinda asagi yonlii bir goriiniim s6z konusu degildir. Nitekim 6402
GTIP’li, dis taban1 ve yiizii kauguk veya plastik olan ayakkabilarin ihracat1 %3,2 artisla 355 milyon
dolara, 6401 GTIP’li su gegirmez ayakkabilarin ihracati ise %19,3 artigla 17 milyon dolara
ylikselmistir. Ancak bu artiglar, 6403 ve 6404 gruplarindaki kayiplar telafi etmeye yeterli
olmamistir. Bu ¢ergevede, 2025 yili itibartyla ayakkabi ihracatinda iiriin kompozisyonunun halen
bliyiik olciide deri yiizlii ayakkabilar ile kauguk/plastik ayakkabilar etrafinda sekillendigi; buna
karsilik toplam ihracat performansindaki zayiflamanin ozellikle yiizii deri ve yiizii dokuma
maddelerinden  olan  ayakkabi1  gruplarinda  yasanan  gerilemeden = kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Uriin Gruplar itibariyla Ayakkabi ihracat1 (Milyon Dolar)

— Degisim Pay
GTP Urdn 2024 2025 (2024-2025) | (2025)
Ayakkabi; Di1s Tabam, Yiizii 0 0
6401 Kaucuk ve Plastik, Su Gecirmez 14 17 #19.3 WL
Ayakkabi; Di1s Tabam, Yiizii 0 0
6402 Kauguk ve Plastik Diger 343 355 %32 %352
Ayakkabi; Yiizli Deri, Tabani
6403 | Kauguk, Plastik, Tabii, Suni vb. 482 403 -%16,2 %40,0
Kdsele
Ayakkabi; Yiizii Dokuma
6404 | Maddelerinden, Taban1 Kaucguk, 215 130 -%039,4 0012.9
Plastik vb.
6405 Avyakkabi; Diger 52 ol -%0,6 %5,1
Ayakkab1 Aksamy, i¢ Taban, 0 0
6406 Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, S5 52 %6,1 %5,2




Dolak vb.

Genel Toplam 1.162 1.009 -%13,2 %100,0

Kaynak: Ticareti Bakanlig

Ulkeler bazinda ayakkabi ihracatimiz incelendiginde, 2025 yilinda toplam ihracatin %13,2 oraninda
gerileyerek 1,009 milyar dolar olarak gerceklestigi goriilmektedir. Ilk 20 iilkenin toplam ihracattan
aldig1 payin %69,9 seviyesinde bulunmasi, ayakkabi ihracatinin belirli pazarlarda yogunlasmakla
birlikte gdrece daginik bir yap1 da sergiledigine isaret etmektedir. Ulke bazinda bakildiginda, Irak
93 milyon dolar ve %9,2 pay ile ilk sirada yer almakta; bu iilkeyi Romanya 68 milyon dolar ve
%06,7 pay, Almanya ise 65 milyon dolar ve %6,5 pay ile izlemektedir. Ancak Irak’a ihracatta %7,8,
Almanya’ya ihracatta %19,8 ve Ozellikle Suudi Arabistan’a ihracatta %59,7 oraninda gerileme
kaydedilmistir. Bu goriinlim, toplam ayakkabi ihracatindaki diisiisiin 6nemli Olgiide baslica
pazarlardaki zayiflamadan kaynaklandigini gostermektedir.

Diger taraftan, baz1 pazarlarda artis egilimi dikkat ¢ekmektedir. Nitekim Romanya’ya ihracatin
%36,2, Bulgaristan’a %34,8, Yunanistan’a %57,8, Kazakistan’a %?22,1 ve Polonya’ya %5,9
oraninda artmis olmasi, bazt Avrupa ve ¢evre pazarlarda olumlu bir performans sergilendigine
isaret etmektedir. Buna karsilik Azerbaycan, italya, ABD, Ingiltere, Ispanya, Hollanda, BAE ve Fas
gibi Ulkelerde gerileme yasanmaktadir. Bu ger¢evede, 2025 yili itibariyla ayakkabi ihracatinda
genel gorlinlim asagi yonlii olmakla birlikte, belirli pazarlarda artiglarin siirdiigli; ancak toplam
performans iizerinde esas belirleyici unsurun biiylik pazarlardaki daralma oldugu
degerlendirilmektedir.

Ulkeler Bazinda Ayakkabi Thracatimiz (Milyon Dolar)

Ulke 2024 | 2025 (2]354%/1%25) Pay (2025)
Irak 101 93 -7,80% 9,20%
Romanya 50 68 36,20% 6,70%
Almanya 81 65 -19,80% 6,50%
Suudi Arabistan 117 47 -59,70% 4,70%
Rusya Federasyonu 47 46 -1,00% 4,60%
Azerbaycan 51 41 -19,60% 4,00%
Kazakistan 31 38 22,10% 3,80%
Italya 43 38 -11,80% 3,70%
Polonya 31 33 5,90% 3,20%
ABD 33 29 -12,50% 2,90%
Bulgaristan 19 26 34,80% 2,60%
Yunanistan 16 25 57,80% 2,50%
Fransa 25 25 1,60% 2,50%
Ingiltere 34 25 -26,60% 2,50%
ispanya 25 20 -18,80% 2,00%
Hollanda 23 19 -19,40% 1,90%
BAE 35 18 -48,70% 1,80%
Gurcistan 19 18 -8,10% 1,80%
Fas 19 15 -20,20% 1,50%
Libya 15 15 0,70% 1,50%
Mk 20 Ulke 816 705 -13,60% 69,90%




Diger Ulkeler 346 304 -12,10% 30,10%

Genel Toplam 1.162 1.009 -13,20% 100,00%

Kaynak: Ticaret Bakanlig

ithalat

Tiirkiye’nin ayakkabi ithalatt 2015-2020 doneminde belirgin bir gerileme egilimi sergilemistir.
Nitekim 2015 yilinda 818 milyon dolar olan ithalat, izleyen yillarda kademeli olarak azalmis ve
2020 yili itibartyla 498 milyon dolara kadar gerilemistir. S6z konusu donemde o6zellikle 2019
yilinda kaydedilen %19,9, 2017 yilinda %9,2 ve 2016 yilinda %7,2 oranindaki diislisler dikkat
cekmektedir. Bu gorinim, 2015-2020 doneminde ayakkabi ithalatinda zayiflayan bir seyre isaret
etmektedir.

Buna karsilik, 2021 yilindan itibaren ayakkabi ithalatinda yeniden artis egilimi gozlenmektedir.
2021 yilinda ithalat %18 artigla 588 milyon dolara, 2022 yilinda %63,6 artisla 962 milyon dolara,
2023 yilinda ise %47,2 artisla 1,416 milyar dolara yiikselmistir. 2024 yilinda artis egilimi devam
ederek ithalat 1,712 milyar dolar seviyesine ulagmistir. 2025 yilinda ise ithalatin %1,9 oraninda
siirl bir gerilemeyle 1,679 milyar dolar olarak gerceklestigi goriilmektedir.

64.01-64.06 GTP arasinda tasnif edilen “ayakkab1” {irlinleri ithalatinda giimriik vergisi %17 dir.
Bununla birlikte, yerli Gretimi korumak amaciyla, 2014 yilinda s6z konusu iiriinlerin ithalatinda
ilave giimrik vergisi (IGV) uygulamasi baglamis olup 31 Aralik 2024 tarihinde yayimlanan 9392
sayill Karar ile IGV oram %30’dan %40’a cikarilmistir. Ote yandan, Ithalatta Gozetim
Uygulanmasina Iliskin 2020/9 sayili Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde bahsi gegen esyanin ithalati
kayda alinmak suretiyle izlenmektedir.

Tiirkiye’nin Ayakkabi Ithalati (Milyon Dolar)

Yil Deger Degisim
2015 818 -
2016 759 -%7,2
2017 689 -%9,2
2018 674 -%2,2
2019 539 -%19,9
2020 498 -%7,6
2021 588 %18,0
2022 962 %63,6
2023 1.416 %47,2
2024 1.712 %20,9
2025 1.679 -%1,9

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Uriin gruplari itibariyla ayakkabi ithalati incelendiginde, 2025 yilinda en biiyiik payin %36,1 ile
6404 GTP’li, yiizii dokuma maddelerinden olan ayakkabilara ait oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, s6z konusu iirlin grubunun ithalati bir dnceki yila gore %4,7 oraninda gerileyerek 636
milyon dolardan 606 milyon dolara diismiistiir. Ikinci sirada yer alan 6403 GTP’li, yiizii deri olan
ayakkabilarin ithalati 527 milyon dolar ile toplam ithalatin %31,4’iinii, 6402 GTP’li, dig taban1 ve
yuzii kaucuk veya plastik olan ayakkabilarin ithalati ise 433 milyon dolar ile toplamin %25,8’ini
olusturmustur. Bu ¢ercevede, toplam ayakkabi ithalatinin biiyiik 6l¢iide 6402, 6403 ve 6404 GTP’li
iirlin gruplarinda yogunlastig1 ve s6z konusu {i¢ grubun toplam payimin yaklasik %93,3 seviyesine
ulastig1 anlasilmaktadir. Ote yandan, 6401 ve 6405 GTP’li iiriin gruplarinda artis kaydedilmis
olmakla birlikte, toplam ithalat {izerindeki etkileri sinirli kalmistir. Bu itibarla, 2025 yihi itibariyla




ayakkabi1 ithalatinda genel goriiniimiin, baslica {iriin gruplarinda yiiksek yogunlagsma ve sinirli oranh
bir daralma seklinde tezahiir ettigi degerlendirilmektedir.

Uriin Gruplan itibariyla Ayakkab ithalat: (Milyon Dolar)

_— Degisim Pay
GTP Urdn 2024 2025 (2024-2025) | (2025)
6401 Ayakkabi; Dls'Tabam, Y_uzu Kauguk ve 7 3 96133 %0.5
Plastik, Su Gecirmez
6402 Ayakkabi; D1g Tabanll),igeurzu Kauguk ve Plastik 432 433 %0.3 96258
6403 Ayakkabi; Yﬁzﬁ_perl, _Tabam“Kaug:uk, Plastik, 530 597 %10 %314
Tabii, Suni vb Kosele
Ayakkabi; Yiizii Dokuma Maddelerinden, 0 0
6404 Tabani1 Kauguk, Plastik vb 636 606 %4,1 %36,1
6405 Avyakkabi; Diger 6 10 %65,0 %0,6
Ayakkab1 Aksamu, i¢ Taban, Topuk Rampast, 0 0
6406 Getr, Tozluk, Dolak vb %8 %4 %38 #5,6
Genel Toplam 1.712 | 1.679 -961,9 90100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Ulkeler bazinda ayakkabr ithalatimiz incelendiginde, 2025 yilinda toplam ithalatin %1,9 oraninda
sinirl bir gerilemeyle 1,679 milyar dolar olarak gerceklestigi goriilmektedir. ilk 20 iilkenin toplam
ithalattan aldig1 payin %98,4 seviyesinde bulunmasi, ayakkabi ithalatinin son derece yogunlasmis
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ulke bazinda bakildiginda, Cin 543 milyon dolar ve
%32,3 pay ile ilk sirada, Vietnam 457 milyon dolar ve %27,2 pay ile ikinci sirada, Italya ise 259
milyon dolar ve %15,4 pay ile {iglincii sirada yer almaktadir. Boylece ilk ii¢ iilkenin toplam pay1
yaklasik %74,9 seviyesine ulasmakta olup, ayakkabi ithalatinin biiytlik 6lctlide bu tilkeler tizerinde
yogunlastig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte, Cin ve Vietnam’dan yapilan ithalatta sirasiyla %6 ve
%?2,8 oraninda, Endonezya’dan yapilan ithalatta ise %8,6 oraninda gerileme kaydedilmistir.

Diger taraftan, bazi iilkelerde artis egilimi dikkat gekmektedir. Ozellikle italya’dan ithalatin %7,4
oraninda artmasi, Almanya’dan yapilan ithalatta %41,5, Misir’dan yapilan ithalatta ise diisiik baz
etkisiyle birlikte oldukea yiiksek oranli bir artis ger¢eklesmesi dikkat cekmektedir. Buna karsilik
Portekiz, Banglades, Romanya ve Tayland gibi iilkelerden yapilan ithalatta gerileme yaganmustir.
Bu ¢gercevede, 2025 yili itibariyla ayakkabi ithalatinda genel goriiniim sinirli bir diistlise isaret
etmekle birlikte, ithalat yapisinin biiytik 6l¢lide Asya iilkeleri basta olmak tizere sinirli sayidaki
tedarikei iilke lizerinde yogunlastigi; iilke kompozisyonunda ise bazi ikincil tedarikgiler lehine
kismi degisimlerin ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

Ulkeler Bazinda Ayakkabi Ithalatimiz (Milyon Dolar)

- Degisim Pay
Ulke 2024 2025 (2024-2025) | (2025)
Cin 577 543 -%6,0 %32,3
Vietnam 470 457 -%2,8 %27,2
Italya 241 259 %7,4 %15,4
Endonezya 188 172 -%38,6 %10,2
Kambogya 39 37 -%6,1 %2,2
Hindistan 30 31 %1,1 %1,8
Almanya 18 26 %41,5 %1,6
Misir 1 22 902802,4 %1,3
Ispanya 16 16 -%0,1 %1,0




Portekiz 21 16 -%23,6 %1,0
Banglades 16 13 -%14,8 %0,8
Bosna-Hersek 11 12 %6,7 %0,7
Fas 9 11 %19,6 %0,7
Myanmar 8 8 -%1,7 %0,5
Romanya 9 8 -%12,7 %0,5
Arnavutluk 5 5 %1,0 %0,3
Tunus 4 4 %17,3 %0,3
Filipinler 3 4 %16,9 %0,2
Laos 3 4 %35,4 %0,2
Tayland 6 4 -%37,9 %0,2
Ik 20 Ulke 1.678 1.653 -%1,5 %98,4
Diger Ulkeler 34 26 -%22,6 %1,6
Genel Toplam 1.712 1.679 -%1,9 %100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

DUNYA AYAKKABI TICARETI

Ayakkab1 sektorii, emek yogun liretim yapisi, genis iiriin ¢esitliligi, moda ve fonksiyonelligi bir
araya getiren niteligi ile diinya ticaretinde 6nemli bir yere sahiptir. Sektor, bir yandan temel tiikketim
ihtiyacina hitap etmesi, diger yandan tasarim, marka, kalite ve teknik ozellikler bakimindan
farklilagsan ¢ok sayida alt segmenti biinyesinde barindirmasi nedeniyle kiiresel 6lgekte dinamik bir
ticaret yapist sergilemektedir. Bu gercevede, diinya ayakkabi ticareti; iliretim maliyetleri, tedarik
zinciri yapilanmasi, tiiketici tercihleri, moda egilimleri, ¢evresel uyum gereklilikleri ve pazara
erisim imkanlar1 gibi ¢cok boyutlu unsurlar tarafindan sekillendirilmektedir. Bu itibarla, ayakkabi1
ticaretindeki gelismelerin degerlendirilmesi, sektoriin kiiresel rekabet yapisinin, 6ne ¢ikan {iretici ve
ithalatg1 {ilkelerin ve ticaret akimlarindaki degisimlerin anlasilmasi bakimindan Onem arz
etmektedir.

ihracat

Diinya ayakkabi ihracat1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %7,8 oraninda artarak 181,4 milyar dolar
seviyesine ulagmustir. Ik 20 iilkenin toplam ihracattan aldig1 payin %90,5 diizeyinde bulunmast,
kiiresel ayakkabi ticaretinin biiylik Olclide smirli sayida iilke iizerinde yogunlastiZini
gostermektedir. Ulke bazinda incelendiginde, Cin 46,2 milyar dolar ihracat ve %25,5 pay ile ilk
siradaki konumunu korumakla birlikte, ihracatinda %9,5 oraninda gerileme kaydetmistir. Buna
karsilik Vietnam’in ihracatinin %58,8 oraninda artarak 37,3 milyar dolara yiikselmesi dikkat
¢ekmekte olup, bu iilkenin kiiresel ihracattaki pay1 %20,5 seviyesine ulasmustir. Italya, Almanya ve
Belgika gibi Avrupa {ilkelerinin st siralardaki varliklarii siirdiirmeleri ise ayakkabi ticaretinde
kalite, tasarim, marka giici ve isleme kapasitesine dayali rekabetin Onemini korudugunu
gostermektedir. Genel goriinlim itibartyla, diinya ayakkabi ihracatinda hem ytiksek hacimli {iretim
merkezlerinin hem de katma degerli iiretim gerceklestiren {ilkelerin belirleyici rol oynamaya devam
ettigi anlasilmaktadir.

Diinya ayakkabi ihracatinda, Cin Halk Cumbhuriyeti lider tlke konumunda olup, 2025 yilinda
yaklagik 46 milyar dolarlik ayakkabi ihrag¢ ederek, diinya ihracatinin %25,5’ini ger¢eklestirmistir.
Bu tlkeyi 37 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 13,7 milyar dolarlik ihracatla italya, 12,4 milyar
dolarlik ihracatla Almanya ve 8,3 milyar dolarlik ihracatla Belgika izlemektedir. Cin Halk
Cumhuriyeti ve Vietnam, toplam 83 milyar dolar seviyesindeki ihracatla, diinya ayakkabi
ithracatinin %45,8’ini gerceklestirmektedir. Vietnam 2025 yilinda ayakkabi ihracatin1 %60 artirarak
diinya ayakkabi ihracatindaki ikinciligini saglamlastirmistir. Diinyada, bliyiik ihracat¢i tilkelerin




agirlikli olarak deri ayakkabi ihrag ettikleri ve deri ayakkabi iiretiminde uzmanlasmis olduklari
goriilmektedir. Nitekim deri ayakkabi ihracati toplam ayakkabi ihracatinin  %34,7’sini
olusturmaktadir. Bu baglamda, onlimiizdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri
ayakkab alt sektoriinde daha yogun yasanmasi beklenmektedir.

Diinya Ayakkabi Thracat1 (Milyon Dolar)

- Degisim Pay
Ulke 2024 2025 (2024-2025) (2025)
Cin 51.000 46.179 -%9,5 %25,5
Vietnam 23.470 37.264 %58,8 %20,5
Italya 13.055 13.683 %4,8 %7,5
Almanya 11.901 12.436 %4,5 %6,9
Belcika 8.418 8.335 -%1,0 %4,6
Endonezya 7.084 7.976 %12,6 %4,4
Hollanda 5.434 6.701 %23,3 %3,7
Fransa 5.952 6.038 %1,4 %3,3
Polonya 3.996 4.865 %21,7 %2,7
Ispanya 3.790 4.082 %7,7 %2,3
Hindistan 2.501 2.531 %1,2 %1,4
Kambogya 1.681 2.092 %24,5 %1,2
Portekiz 1.862 2.088 %12,1 %1,2
Hong Kong 1.925 1.881 -%2,3 %1,0
Banglades 1.502 1.688 %12,4 %0,9
Cekya 1.325 1.473 %11,2 %0,8
ABD 1.401 1.295 -%7,5 %0,7
Avusturya 1.140 1.199 %5,2 %0,7
Romanya 1.152 1.196 %3,9 %0,7
Slovakya 1.056 1.068 %1,2 %0,6
Ilk 20 Ulke 149.645 164.071 %9,6 %090,5
Diger Ulkeler 18.576 17.317 -906,8 909,5
Genel Toplam 168.221 181.388 %7,8 %100,0

Kaynak: ITC Trademap

ithalat

Diinya ayakkabi ithalat1 2025 yilinda bir onceki yila gore %5,9 oraninda artarak 170,7 milyar dolar
seviyesine ulasmustir. Ik 20 iilkenin toplam ithalattan aldig1 paym %73,8 diizeyinde bulunmasi,
ayakkabi ithalatinin belirli bagh pazarlarda yogunlagmakla birlikte daha genis bir iilke grubuna da
yayildigini gostermektedir. Ulke bazinda incelendiginde, ABD 27,2 milyar dolar ve %15,9 pay ile
ilk siradaki konumunu korumakta, ancak bu {ilkenin ithalatinda %4,2 oraninda gerileme
gozlenmektedir. ABD’yi Almanya 16 milyar dolar ve %9,4 pay, Fransa 9,6 milyar dolar ve %5,6
pay ve Italya 8,8 milyar dolar ve %5,1 pay ile izlemektedir. Bu goriiniim, diinya ayakkabi
ithalatinda talebin biiyiik 6l¢iide gelismis pazarlarda yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, iilke bazinda ithalat performanslarinda farklilagsma dikkat ¢ekmektedir. Hollanda’da
%26,7, Ispanya’da %17,1, Polonya’da %16,9, Japonya’da %11,8, Bel¢ika’da %10,5 ve Vietnam’da
%82,3 oraninda artis kaydedilmesi, baz1 pazarlarda talebin belirgin bigimde giiclendigine isaret
etmektedir. Buna karsilik Cin’in %8,2, Rusya’nin %14, Kore Cumhuriyeti’nin %3,3 ve BAE’nin
%34,4 oraninda ithalatinda gerileme yasanmistir. Ayrica “diger iilkeler” grubunun ithalatinin %9,1
artarak 44,8 milyar dolara ulasmasi ve toplam ithalattan aldig1 paymn %26,2 seviyesinde bulunmasi,
diinya ayakkabi ithalatinin yalnizca en biiylik pazarlarda degil, daha genis bir iilke grubuna yayilan



cok merkezli bir talep yapisi sergiledigini gostermektedir. Bu cercevede, 2025 yili itibartyla diinya
ayakkabi ithalatinda genel egilimin artis yoniinde oldugu, ancak talep artiginin iilkeler arasinda
farkli hizlarda gerceklestigi degerlendirilmektedir.

Diinya Ayakkabi ithalat1 (Milyon Dolar)

- Degisim Pay
Ulke 2024 2025 (2024-2025) (2025)
ABD 28.388 27.194 -%4,2 %15,9
Almanya 13.862 15.991 %15,4 %9,4
Fransa 9.107 9.586 %5,3 %5,6
Italya 8.453 8.781 %3,9 %5,1
Hollanda 5.254 6.655 %26,7 %3,9
Ispanya 5.145 6.026 %17,1 %3,5
Polonya 4.965 5.804 %16,9 %3,4
Cin 6.206 5.696 -%8,2 %3,3
Japonya 4.876 5.450 %11,8 %3,2
Birlesik Krallik 5.296 5.420 %2,3 %3,2
Belcika 4.801 5.306 %10,5 %3,1
Kore Cumhuriyeti 3.628 3.507 -%3,3 %2,1
Rusya 4.036 3.472 -%14,0 %2,0
Kanada 2.499 2.801 %12,1 %1,6
Avusturya 2.495 2.726 %9,3 %1,6
Vietnam 1.481 2.699 %82,3 %1,6
Isvigre 2.359 2.491 %5,6 %1,5
Meksika 2.163 2.247 %3,9 %1,3
BAE 3.161 2.075 -%34,4 %1,2
Avustralya 1.945 2.012 %3,5 %1,2
M1k 20 Ulke 120.118 125.941 %4,8 %73,8
Diger Ulkeler 41.057 44.792 %09,1 %26,2
Genel Toplam 161.175 170.733 %05,9 %100,0

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanin en biiyiik ayakkabi iireticisi ve ihracatcilarindan olan Italya’nin 8,2 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tiiketimini karsilama amaci yani sira, yurt disinda fason
yaptirdig1 trilinlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir. Yine Belgika ve
Hollanda’nin ithalat tutarlariin yiliksek olmasinda, reeksport biiylik paya sahiptir. Nitekim
Hollanda diinyanin besinci biylik, Belcika ise on birinci buyik ithalatgisidir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis lilkelerde genellikle daha diisiik oranda, gelismekte olan
iilkelerde ise bu iilkelerin kendi sanayilerini koruma g¢abalar1 nedeniyle daha yiiksek seviyede
oldugu goriilmektedir. Ayakkabi1 sanayinde Cin Halk Cumbhuriyeti, Brezilya, Hindistan, Meksika
gibi iilkeler yliksek glimriik tarifeleri uygulamaktadirlar.




